VARENOS ,,RYTO“ PROGIMNAZIJA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DIREKTORIAUS VYGANTO PAVALKIO

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

(data)
Varéna
(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Varénos ,,Ryto” progimnazijos 2023/2025 mety strateginiame plane numatyti veiklos
prioritetai: 1.Tikslingai planuoti ugdymosi procesa, pagrindziant jj mokinio paZzinimu, ugdymosi
stebéjimu, apmagstymu, vertinimu, atsizvelgiant | mokymosi galimybiy skirtuma. 2. Padéti
mokiniui ugdytis jam ir visuomenei svarbias kompetencijas. Siekiant jgyvendinti strateginius
veiklos prioritetus, 2023 mety veiklos plane buvo numatyta tokios veiklos: kokybiskai jgyvendinti
atnaujinta ugdymo turinj, kurti motyvuojanciag ugdymosi aplinka jvairiy ugdymosi poreikiy
mokiniams, siekti jy asmeninés pazangos, planuoti ir organizuoti integruotas veiklas, skirtas
kompetencijoms gilinti, pritaikyti ugdymo turin;j skirtingy poreikiy mokiniams.

Sios veiklos siejasi su 2023 mety numatytomis uzduotimis. Pirmoji - Uztikrinti kokybiskg
UTA jdiegimg mokykloje ir pagerinti mokiniy mokymosi pasiekimus. Parengtuose metiniuose
ugdymo planuose 2023 m. 1, 3, 5, 7 klaséms, 2024 m. 2, 4, 6, 8 klaséms numatyta 70 proc.
privalomojo turinio ir 30 proc. mokytojo pasirenkamo turinio. Rengiant progimnazijos ugdymo
plang skirstydamas socialines pilietines valandas vadovavausi principu ir siekiau, kad $i veikla
buty nukreipta ; ugdyma ir orientuota ; mokykla, kad SeStadieniais organizuojamos veiklos biity
aiskiai projektinés, konkrecios, jvardijant tikslus, numatomas ugdyti mokiniy kompetencijas. IS
anksto susitariama, kurie mokytojai veiklas organizuoja: tiksliyjy, socialiniy ar gamtos moksly.
Organizuojant ugdymo procesg atnaujintos progimnazijos ugdyma reglamentuojancios tvarkos,
apraSai: Varénos ,,Ryto” progimnazijos mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo
tvarkos aprasas, patvirtintas Varénos ,,Ryto” progimnazijos direktoriaus 2023 m. spalio 16 d.
jsakymu Nr. V-135; Varénos ,,Ryto* progimnazijos mokyklos lankomumo uztikrinimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Varénos ,,Ryto* progimnazijos direktoriaus 2023 m. spalio 13 d. jsakymu
Nr. V-132; Varénos ,,Ryto* progimnazijos direktoriaus 2023 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr. V-116
pakeistas Varénos ,,Ryto” progimnazijos socialinés pilietinés veiklos organizavimo tvarkos
aprasas; taip pat Varénos ,,Ryto* progimnazijos direktoriaus 2023 m. birzelio 12 d. jsakymu Nr.
V-87 pakeista Mokinio individualaus ugdymo plano sudarymo tvarka. Papildomai parengtas
Varénos ,,Ryto” progimnazijos mokinio uniformos dévéjimo tvarkos aprasas, Varénos ,,Ryto*
progimnazijos darbuotojy veiksmy, ijtarus mokinj vartojant psichoaktyvias medziagas,
disponuojant jomis, jas platinant mokyklos teritorijoje tvarkos aprasas ir Mokinio elgesio
taisyklés. Tai dokumentai, reglamentuojantys stabily ir saugy mokiniy ugdymasi ir buvimg
mokyklos erdvése. Dél jy rengimo (juose numatomy veikly) daug bendrauta ir tartasi su rengéjais,
mokiniy tévais, mokytojais ir Mokyklos Taryba.




Dél ugdymo rezultaty. Pradinése klasése buvo numatyta, kad aukstesniuoju lygiu mokysis
ne maziau kaip 10 procenty mokiniy, faktas — 18,93 procento; pagrindiniu lygiu ne maziau 30
procenty, pasieké — 43,48. Pagrindinio ugdymo pirmos dalies aukstesniuoju lygiu planuota 12,
pasieké 14,63 procenty mokiniy; pagrindiniu lygiu planuota 32, bet pasieké 42,28 procenty.

2023 metais buvo paskelbta internetinéje mokyklos svetainéje apie mokyklos UTA
diegimo eigg. Pirmame etape dalyvavau 1,4,5,7 klasiy tévy susirinkimuose, pristatinéjau 2023
mety NMPP rezultatus, vertinimo problemas, numatomus poky¢ius ugdymo srityje. 2024 m.
dalyvausiu likusiy klasiy tévy susirinkimuose.

Antra uzduotis — Sustiprinti ,, Ryto* progimnazijos bendradarbiavimg su Varénos miesto
vaiky lopseliais-darzeliais. Visiems yra labai svarbi biisimy pirmoky sékminga adaptacija ir jgyty
kompetencijy stiprinimas pradinése klasése. Su pavaduotoja parengéme bendradarbiavimo plang
dvejiems metams. Lopseliy-darzeliy auklétiniams mokykla organizuos ne maziau kaip du
edukacinius renginius, tévams — konsultacinius renginius dél pasirengimo mokyklai. Sis
uzdavinys jvykdytas sékmingai: tieck dél bendradarbiavimo plano rengimo, organizuojant
pokalbius su darzeliy direktorémis, tiek su darzelio mokytojomis, tiek su savo mokytojomis, tiek
dél susitikimo su lopselio-darzelio vaiky grupiy tévais. Visur dalyvavau ir skatinau jtraukti naujas
veiklas | mokyklos renginiy plana. Sustipréjo ne tik tarpinstitucinis bendradarbiavimas, bet ir tévy
pozitiris ] prieSmokyklinés grupés vaiky lankomuma tapo atsakingesnis.

Trecia uzduotis — Uztikrinti kokybiskq ugdymosi jvairove jvairiausiy poreikiy vaikams.
Mokykloje mokosi 54 mokiniai, turintys specialiyjy ugdymo(si) poreikiy (toliau — SUP).
Progimnazijoje yra 80 mokiniy, kuriems skirta logopedo pagalba. [vertintiems SUP turintiems
bendradarbiauti su tévais dél pagalbos mokiniams, aptariant pagalbos specialisty mokiniams
poreikj. Intensyviai ieSkome psichologo. Mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy arba
norintiems labiau gilinti dalyko zinias, skiriamos dalyko moduliy konsultacijos: lietuviy kalbos
ir literatliros, matematikos, gamtos moksly. Organizuotos 202 pamokos ne mokykloje: Alytaus
kolegijos STEAM centre, kitose edukacinése aplinkose. Mokyklos specialistai ir mokytojai
dalyvavo seminare ,,Mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, pasiekimy vertinimas® (2023 spalio
mén.); konferencijoje Druskininkuose ,,Jtraukusis ugdymas® (2023 spalio mén.); ,,Agresyvios
elgsenos prevencijos ir valdymo mokymuose-(Vilnius 2023 —spalio mén.); Lietuvos aklyjy ir
silpnaregiy ugdymo centro Sutrikusios raidos vaiky konsultavimo skyriaus keturiose
konsultacijose dél mokiniy, turin¢iy autizmo spektro sutrikimy: viena konsultacija buvo skirta
dienotvarkés ir veikly, uzduociy struktiiravimo ir sensorinio kambario jrengimo; kita —
ergoterapeuto konsultacija dél klasés aplinkos pritaikymo bei  mokymai mokytojams.
Organizuota specialisty konsultacin¢ iSvyka j Varénos rajono Vinco Krévés Merkinés gimnazija
ir Kauno Kovo 11 gimnazija. Mano, kaip vadovo, indelis siose veiklose — mokytojy, pagalbos
specialisty skatinimas ir palaikymas; galimybiy dalyvauti numatytose veiklose sudarymas;
susitikimy ir konsultacijy temy su mokykly vadovais derinimas. Taip pat atnaujintas ir jsakymu
patvirtintas Vaiko gerovés komisijos darbo reglamentas 2023 m. geguzés 15 d. Nr. V—-68.

Ketvirtas uzduotis — parengti jtraukiojo ugdymo perspektyvos strategijq. Per 2023 metus
buvo atnaujinta mokyklos vizija ir misija, parengtas Varénos ,,Ryto* progimnazijos jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimo planas: direktoriaus jsakymas 2023 m. geguzés 15 d. Nr. V-68,
planuojami reikalingi Zzmogiskieji iStekliai (pateikiau praSymus dél mokytojy padéjéjy ir kity
specialisty papildomy etaty steigimo Varénos rajono tarybai ir organizavau atrankos konkursus
dél psichologo, mokytojy padéjéjy darbo viety mokykloje). Dalyvavau planuojant reikalingas
priemones, jtraukiajam ugdymui. Dalis priemoniy yra nupirkta 2023 metais, kad jau $iuo metu
darbas su SUP turin¢iais mokiniais buty efektyvus. Inicijavau pareigy perskirstymg tarp
administracijos darbuotojy, rengéme naujus pareigybiy aprasus, kuriuose pavaduotojui ugdymui
ir skyriy vedéjams aiSkiau apibréziamos funkcijos, organizuojant atskiras ugdymo sritis.
Atnaujintas mokyklos Vaiko gerovés komisijos reglamentas.




Penkta uzduotis — koordinuoti ,, Titkstantmecio mokykly“ (toliau — TUM) projekto
veiklas mokykloje. Laiku pateikiau parengtg ir apibendrintg informacijg progimnazijos pazangos
plano rengimui. Buvo jvykdytos apklausos dél numatomy veikly, dél mokyklos veiklos vizijos,
dél kvalifikacijos tobulinimo. Atlikau derinimo darbus dél numatomy veikly su mokytojais,
teikiau reikalingus duomenis Varénos rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriui. Su
TUM pazangos planu supazindinau pedagogy bendruomene. Dabar laukiame patvirtinimo ir
finansavimo numatytoms veikloms uztikrinti.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

Pasiekti rezultatai ir jy

uzduotys) ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
8.1.Uztikrinti Ugdymo planai Parengti metiniai ugdymo Pradinio ugdymo
kokybiska UTA pilnai planai 2023 m. 1, 3,5, 7 programa
idiegima mokykloje | igyvendinami. klaséms, 2024 m. 2, 4, 6, 8 aukstesniuoju  lygiu
ir pagerinti mokiniy | Mokytojams klaséms numatant 70 proc. baige 18,93 proc.
mokymosi suteikta savalaiké | privalomojo turinio ir 30 mokiniy, pagrindiniu
pasiekimus. metodiné pagalba. | proc. mokytojo pasirenkamo | lygiu — 43,48 proc.,

Pradinio ugdymo
programa
aukstesniuoju lygiu
baigia ne maziau
kaip 10 proc.
mokiniy.
pagrindiniu lygiu —
30 proc.,
pagrindinio
(pirmos dalies)
programa
aukstesniuoju lygiu
ne maziau kaip 12
proc. mokiniy
(pagrindiniu lygiu
— 32 proc.).

turinio. Atnaujintos
progimnazijos ugdyma
reglamentuojancios tvarkos,
aprasai. 2023 metais
vykdoma informaciné
sklaida. Paskelbti
internetinéje mokyklos
svetainéje ir socialiniuose
tinkluose ne maziau 2
informaciniai praneSimai
apie mokyklos UTA
diegimo eigg ir rezultatus.
2023 m. mokymosi
pasiekimy suvestiniy
lyginamoji analize, i§vados.

pagrindinio  (pirmos
dalies) programa
aukStesniuoju  lygiu
14,63 proc. mokiniy
(pagrindiniu lygiu —
42,28 proc.). Varénos
»Ryto® progimnazijos
Mokiniy  mokymosi
pasiekimy ir paZzangos
vertinimo tvarkos
aprasas pakeistas ir
patvirtintas  Varénos
,»Ryto* progimnazijos
direktoriaus 2023 m.
spalio 16 d. jsakymu

Nr. V-135. Varénos
,,Ryto* progimnazijos
Mokyklos

lankomumo

uztikrinimo  tvarkos
apraSas pakeistas ir
patvirtintas Varénos

,»Ryto* progimnazijos
direktoriaus 2023 m.
spalio 13 d. jsakymu
Nr. V-132. Varénos
»Ryto® progimnazijos
direktoriaus 2023 m.
rugséjo 26 d. jsakymu
Nr. V-116 pakeistas
Varénos ,Ryto*




progimnazijos

Socialinés  pilietinés
veiklos organizavimo
tvarkos aprasas, taip
pat Varénos ,Ryto*
progimnazijos

direktoriaus 2023 m.
birzelio 12 d. jsakymu

Nr. V-87 pakeista
Mokinio
individualaus ugdymo
plano sudarymo
tvarka. Internetinéje
mokyklos svetainéje
paskelbti
informaciniai
pranesimai apie
mokyklos UTA
diegimo eiga.
8.2. Sustiprinti Biisimy pirmoky Parengtas bendradarbiavimo | Parengtas

,Ryto* sé¢kminga planas dvejiems metams. bendradarbiavimo

progimnazijos su adaptacija Darzeliy auklétiniams planas 2023- 2024

Varénos darzeliy, pradiniame mokykla organizuos ne metams. 2023 m.

esanciy Varénos ugdyme. maziau kaip du edukacinius | organizuotos

mieste, renginius, téveliams — konsultacijos tévams

bendradarbiavima. konsultacinius renginius dél | ir du edukaciniai

pasirengimo mokyklai. renginiai vaikams.

8.3. UZtikrinti Igyvendinamas Gerinant pasirengimg 2024 | Suorganizuotos

kokybiska ugdymosi | jtraukusis m. jtraukiajam ugdymui, iSvykos j Merkinés V.

jvairove jvairiausiy | ugdymas. organizuoti mokyklos Krévés gimnazijg ir

poreikiy vaikams.

Sudarytos salygos
ugdytis jvairiausiy

mokytojams ir pagalbos
specialistams 2 uzsiémimus

Kauno miesto Kovo
11 gimnazijg.

poreikiy mokyklose, turin¢iose didele | Parengtas Varénos
mokiniams. praktikg dirbant su SUP ,,Ryto progimnazijos
turin¢iais mokiniais. jtraukiojo ugdymo
Parengti pasirengimo 2024 | jgyvendinimo planas,
m. veiksmy plang iki 2023- | direktoriaus jsakymas
09-15. 2023 m. geguzés 15 d.
Nr. V-68.
8.4. Parengti Sudaryti salygas Atnaujinti mokyklos vizijg ir | Patvirtintas Vaiko
itraukiojo ugdymo jvairiy poreikiy misija, kt. dokumentus. geroves komisijos
perspektyvos mokiniy ugdymuisi | Parengti priemoniy plana, darbo reglamentas
strategija. ir parengti numatyti mokyklai 2023 m. geguzés 15 d.
dokumentus. reikalingus poky¢ius, Nr. V-68. 2023-2025

planuojamus reikalingus
zmogiskuosius iSteklius ir
kt.

Atnaujinti mokyklos Vaiko
gerovés komisijos
reglamentg.

mety strateginis
veiklos planas
patvirtintas
direktoriaus jsakymu
2023-06-28 Nr. V-92




8.5. Koordinuoti Uztikrinti Laiku pateikti Aptartos ir
TUM projekto projekto veikly progimnazijos parengtg ir suplanuotos TUM
veiklas mokykloje. igyvendinimag apibendrintg informacija pazangos plano
progimnazijoje. pazangos planui parengti. veiklos. Visa
Jgyvendinti TUM pazangos | informacija pateikta
plano veiklas laiku, laikantis
progimnazijoje. nustatyty terminy.

2. Uzduotys, neivykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.
3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. I8 dalies pakeista valgyklos jranga. 3.1. Pageréjo maisto kokybé, dvigubai padidéjo

Pakoreguotos valgyklos darbuotojy darbo | uz maitinimg surenkamy pinigy suma. 70
funkcijos, atliekami procesai. Sutvarkytas | procenty atsiskaitymy vykdoma bankinémis

atsiskaitymas banko kortelémis. kortelémis.
3.2. Sutvarkytos labiausiai pazeistos stogo | 3.1. Pataisytos stogo vietos sandarios.
vietos.

4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai L -
UZzduotys Siektini rezultatai (kuriais vzgjovaujantis vertinama, Pas'?ktl re.zul'ta.tal "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 2o 3o 40




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektuy rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [

vertinimo rodiklius

6.2. UZzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoc¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio planavimo kompetencijas

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI




10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: mokyklos taryba

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos istaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau




